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Z©xÑ¦~rÔÒy™äÅ|

~ZkÅ|Òy™@*ƒVÔTÐ™~WY¨ÀZk~H
7ìTÃZLZz6,ªk™Æ-V¹ tì™kÀ}.Z¬\Æ

YnÀ�qª(øg}èZtÆñZ¬Zhìz{h¬\Æ4,Šq-ÌZh
Yn¾ntÀÃð¢zg~!*]7À ìZzgZy„rÔ6,Š+ZÞÅ¯Å

�Åëä¢zg~ªƒz{h¬\Æ4,Šq-Ì¢zg~ƒeìÀÃð
ÅZzg¢zg]Z,ƒÀZkJ-øgZD:àƒXpŠiâ:ñ�ŠÆÒpÐ
ÌøgZD»°Zzg”7ZzgWÒ{WEZáiâ:Æ!*g{~Âƒ&Y…÷À
øgZDØ¡ì)t~ZyÅ½d$ûcHƒVzg:ïÂ¸ìÀh
¬\ÆZ©xrÔÆ@*,7h¬\Ãäpâ´Zzg{ÛƒäÆCÙn
ÆZ©x™Šg�Ûâä»Z(ºgìÍœƒäÆ:LÃð¬šÅzZ
7ƒ@*(qÝtÀZ©xZëøg~=Æ@*,ƒ7MhX
tÌ›ìÀ‰ZñgÑ¦»Œægu!*Z2ì

ìXp Z¤/pt›ìÀ‰Z©xÑÜ»Œægu!*Z2Ì
‰Z©xZsxÅp!=ÐÌ¥xƒ$ËX ãCŠg¿Yn ZK̈y

âY2025 Z~ âx)ZÑæZŠXÑƒg18



ìZzgZ#Z,ZñgÆæzÎ ZkÆtp7÷À=„æZgæzÎ
ÆniŒægu!*Z2¹ŠHì=»°7ÔÂZñgŠ-ÆæzÎ
ÆnZkÃù»°¹YYiìXZzg»°ƒäÆpt÷ÀT»Œ=
Ð¥xƒZZÏÃæzq¹Yz}XT»Œ=Ð¥x:ƒZZÏÃæzq

6ÀZyßÍVäŒìX :¹Yz}
!*2÷ ægu Š+~ÜsÂ©zg‚ª(

p[™kÀŠ+ÅÚtŒÛZgŠ}¢8À]ZñgŠ-Å¯=
6,ìXJtìXZ%Š+~ÜsŠzq,÷Àz{U*"$!*Z2÷X
Â©Zzgg‚ª(tŠzâVG!*,p[÷ÀZyÆo]cŠ?[¡
7ÅYz}Ï!*¹ZyÆÎZZßwŠ-~ÐÃðZÝZzg�Ûzq~ÐÃð
�Ûq!*²ZÅ)åEÃg[7X
ZkÆpÀŠ+=ÆñZ¬ì

Zzgt�¹Y@*ìÀŠ+=ÆñZ¬ìZkÆpt÷ÀZkÅ
ÃðqŠ?[ÆÜs7!*¹t7ÀZ¤/Š?Ñ¦:ƒCÂ=Zk¬Ã
U*"$™gX¸zzìÀX!*ÂVÆŒzFÆZŠgZu~=Ã»°Ì

ÀÓxŠ*Zk6,5ìZzgz{ ŒY@*ì‰œt»ŒZzg˜[»F
ßvÌZkÃâ…÷XÃŠ+Ð¼´‘7XZyÆÌ‰Z�ÛZŠ~ÎO
7,@*ìÔZkÐU*"$ƒ@*ìÀ=ZyÆnÌ»°7X
zkZzg=»�Ût

$Ë ZzgzkÅtqª(ìÀZkÃLÌF,ŠŠ7ƒ@*ìXCÙb%ð»¬C
ÅzzÐF,ŠŠ ìtZzg!*]ìÀzkÆ0Ë£x6,øg}Z^o

TÃ=ZYŒZkÃÑ¦¬ tÈ7À=ÅÅzzÐÑ<ät¬Šc*ì
)b, s»ZYƒ**ZzgÑ^»',Zƒ** ¹YñZzg&ZY:ŒZkÃÑ¦¬:¹Yñ

™ä»Z`¯c*X

âY2025 Z~ âx)ZÑæZŠXÑƒg19



zZƒYñ¹eåÀzkCÙCÙb%ð»¬™s™sCŠîph¬\Ãt
ÌÈzVÃŠc*Yz}ZkzZWpUZ^oÅZôº`g5~ àgƒZÀZ¿Š»Z%̀

zg:zkCÙCÙb%ð»¬Òy™$Ëìp¹Ð¹tƒ@*ÀÂH[Zv¹?ƒ
YCÂtHÂåXg;tÀzZu]Â)pÐ„÷ÂZyÆZ©xÌ)pÐ„
ƒfÂZyÃ�ÂH[”ƒCz{ÌlZg~)pÐ„ƒCZkÂH[ÃÃy7,kYè
7,"zZáÅ/pÐ„ìZzg)pÐ„Æ7,"ciâ:Ì)pÐ„e’XZk»
�Z[tìÀzZu]»)pÐ„ƒ**›7XYèÂH[ZvZF,~ì—g-Zv
mzÅÆz‰Ü~ÔZzgZk~Z©xÏßgJ-ÆÒyƒäeÂZzgtiâ:
özŠìÂzZu]ÌözŠƒñXÂZyÆÒyc:ÂH[)pÐ„Å¢zg]
ƒC:ZkÆ7,"ciâ:)pÐ„Å¢zg]ƒðXÂt½ƒZZzgU*"$ƒZÀ
Z+ÂH[ƒ$Ë¶�Óxb%×]Ãqz~ƒXpZeZzgZ«ÐZ%̀Z¿ŠÅÅ

ÆzZW‰Z©x~äng5c*Íz{ÌU*"$!*ßY„÷ZÏn	»¸wì
Àªk1ì7XZkÐ™s¥xƒ@*ìÀo]ÂCÙ¬»zkÐƒZX
;VªkäZkÃªCÙHXZzgZkÆZÖg~änƒŠHZzgZÏänÆ:L‰¬

ZBƒŠHXÂtŠúò9g;À=Ã‰Z©xÆÒy~F,ŠŠƒ@*ìZzgzkÃË
¬ÆÒy~F,ŠŠ7ƒ@*XZzgZ%s÷áwZzg4Æpt÷ÀZq-$ZK
gZñÃRZàZßkHìZzgŠzuZ$ZKgZñÃXÂZÝâ~.zk„ƒð¾nË
qÆŒzFÆZŠgZuc=Ã»gWæ¹Y@*ìZkÆpt7÷À=Zy
ÆZŠgZuc»°ìXt÷áyÜszkÅì=Üsñh+ƒ$Ëì»°7

¹Y@*ìX Oç‰Zz‡]=ZyqzV~ÌF,ŠŠ™CìXÃægu!*Z2
}œtÃZYZzg̃[Ã',Z¹Y@*ìXZzgtægu!*Z2÷X

=ÅªZã
p‰ßg'Z+÷ÀZy~¬™ä!=ªZyg{YCì

=„Ð¥xƒC÷ Z¿Š»NZ[

âY2025 Z~ âx)ZÑæZŠXÑƒg20



}Zq-¿äŠ¬ÀZq-"kH{6,ÃðÕ™g;ìZzgZ+ßg]ìÀZ¤/
tE!*]HìÂz{"†ìXZzgZ¤/z{Ñ^1mìÂz{gÒìÂ=»¬Â
ZL‡°{ÆñZ¬„ƒÇÀsIe’Yèz{œtÆŒÃt™_ì

p}tÌ7,JåÀ"kH{»ÕÐrZ**zZZ#ìÂZ[ŠzâV§sÅ
Š?ñ�ŠìXÂ=ªZyƒðÀŠzâVŠæV~ÐZq-Ã¾§bF,ß

ñ�ŠìªzkÀZkäœtÃZ= Æ0*k%S Š}Zzgmzk
ÑixW@*ìXZzg˜V Œ¹ìÀZkÆ:ƒäÐYŠZzgZˆ½£t

:gìÇX®ZZkÃ pŠœtÐZˆs£tƒäÑÂz;VZk~Œ
9ìp‰z‰Ü ghŠbe’ZBZ˜[ÃÌ™kÀ=ZkÃ�

Zk~ÅƒCì=Zkz‰ÜªZyƒCìZzgzkªZy7ƒCz{ZkÆ
ñZÅšF,ŠŠ”™ŠîìXU*"$ƒZÀ=Z©x~»°7XZzgzk»°ì
Zzg~HƒVÀZ¤/=!*Ç¸»°ƒCA$Ì(,}Ð(,Z»x=»tƒ@*À

9Zzg tZŠgZu™gÀtqª(h¬\ÃIìc***IXIh+{ÃŒ
¬Ì=Æ@*, pZkÐtÑix7W@*ÀZkŒz�» **Ih+{Ã�
:ÀqÁX ƒYz}:Zkßg]~Ì=W.ZŠgZuŒzFƒC

zk»Šgz
qÁh¬\„ƒD=h¬\Æ‚tz{gûgBbì�!*Š÷á{

g‚rì�!*Š÷á{»¬ßÍVÃ‹@*ìX:ZkÅÃð Æ‚tZk»Zq-\Š{
ÑƒCì:ZkÃ_qŒY@*ìÑ¬÷á„ÅÅYCìZzg

!*Š÷á{„ÃŒY@*ìX\Š{ÜsZkÆ¬»1ƒ@*ìX\Š{!*Š÷á{ _q
ÆZ©x~Šî™¢8c*Oñ!*Š÷á{ÆZkÃ»°™¢8txì¸

Ú=ZzgzkÅìX¾nU*"$ƒŠHÀ=Ë§bÌŒzFÆZŠgZu
ZYðZzg',Zð ',Z ZY ',Z p! h_ÑixWCì zzF,ß �zkÃâ}ì

‡.ÞZ¤®)X 3„ 6,pp»W!

âY2025 Z~ âx)ZÑæZŠXÑƒg21



**xc»°7XZzgªCÙ!*]ìÀZ¤/=ZkÆn»°ƒCÂ¹Ðz{ßv
�=çl~¹(,ñƒñ÷z{ZZyÐYVøzxƒDXZI=ƒ**Zy
»›ìQZZyÆŒÃYV7ZŠgZuHXZzgYVZkŠzª(Ðæs7
ƒñ1Z#ZyÃzkÅgÚ~ÐŒc*Y@*ìÂZyÃÌZkÅ¢zg]Ãâ'7,@*
ìXÂzzÜstƒðÀ=Zk!*]ÆZŠgZuc»°7ƒð¶ÀZZy
¢zg~ìZ#Šzu~Zq-q)zk(äZkÅ¢zg]Ãec*ÂZkÃZŠgZuƒŠHX
ZkÐ™sU*"$ƒ@*ìÀ¬™**=»h7XthÜs}.Zz0+¬\»ìX

:z{qzZZ#ìTÃz{zZZ#}z{qwZxìTÃ{wZx¾zd3åXWEZX
Z©xÑÜ~Z%sÅzz

g;tÎZwÀZ#zkCÙq»¬"F,ŠŠÒy™CìÂÑ¦Z©x~
Z%sYVƒ@*ì?Zq-¬ÝË!*]Ã�ÛnHìZzgŠzuZ**Y,̂Zk»�Z[
tìÀtZ%szF,ŠŠpŠzk~7ÉZkÆK~ûZƒ@*ìZk
ÐtZ%saZƒY@*ìZkÅVwâgWë[ìÀâgZq-ìp¸~

ÃŠ®àZzgg3XÂ Ãƒ&q,™sÃWC÷Zzg®ZÅ3¸ç E ZÅ3¸ç E
»Z%sìXZÏ§bzk~]g tZ%sâg»Z%s7ÉZwg

ìXZÒÝCÙqª(ÆŒzFÃzkÐŠgc*ÄÜ™** 7Xû»]g
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ÀŸÃ‘tÆn¾wŠN™h¬\ÆnÌ¾wŒZzgÀmÐZkÅ

âY2025 Z~ âx)ZÑæZŠXÑƒg34



@*Gˆl™ÆQÐU*"$HXZzgŠg|ZrVäÀm»Ì»ïâ
~h+»ÂÂŠN1Xp 7H

Ã7Š¬T~ÔìÓx¬ÝÐ˜tÅXZ#ËqÃh¬\Ð
Zzg ˜tZzgÃðp7ÂËqÆZ©xZyÅfZ]6,ùYg~ƒMh÷?

tZyÆf‚~:Wc*Àz{fZ]Óx‘‡]Zzgü]Ð
ìX~äZz6,Zq-ñ6,˜V|]Z1–ñÆyw%D++»f™ì

ZkÆðh~Šk,ˆ¹ìÀtew„ßìÀZzwZq-°ŠZKgZñÐ
‡ì™1QZm@*GÆnÀmÅˆlÑzqÅXZkßg]~�g{c*

Àmñ!ÌïYD÷1t§iZIh»7ìZzgZk§bÐ È{
»ZzgÒÆnÀmÃÌ h;B7W@*XZkßg]~ZnqÂƒZ
�ÛºYVƒD?Yè 72 á1ŠHXZ¤/t§ihÆïYä»ƒ@*Â4

�ÛºZÏ§bÂƒñÀCÙ�Ûº 72 hÂZq-„ìZkJ-ƒ&VYDt
äZq-ŠúòZLŠwÐF,Zl™ŒÛZgŠ}1QZkÆo]Æn¼Àm

X eð&+BXOçTÐ7~z{Hì
ŒÛWyÅVw

Zq-¿äp[¹ìÀŒÛWyaV%ŠM„&ÀCÙ¾z**¾$+ZV
¨ÂZ0+™ŠªŒÛWyÅVwZq-¹(,}MWŠòÅÏìÀË‚b
Ã{à7¢@*:¢äÆpt7ÀzZªŒÛWy~Ðz{!*ë*yò
W@*ìZkpÃÂÍf!*ZvÑixW¨ÀŒÛWyù·ƒÇhz!*ë»É!*ë„
ƒÇYèù·hz!*ë»!*ëƒ@*ìXÉpt÷ÀŒÛWyÅ„g]

'.}ÑBï EG

ZknÅìÀZkÆsVÃÂh%zh™*yÃU*"$™1Y@*ìX ZeY
Óx‘‡]Ð!*ÑF,ì Zv6Ãð7 ZrVäÀmÌ9Zzgåî6,ˆl7X

ßÍVÅWiâöÆaZ,ZÖp÷ pZé^ã» �̂l™}Ç0*ÌáÇ

âY2025 Z~ âx)ZÑæZŠXÑƒg35



ZI!*ëzZ3ÿXLh»�Ût
Z¤/Ãð¾QZIhZzg!*ë~×ùƒtÌÂZÈwìÀZI

!*ë»Z+Ñw9ƒZzgXÃZIh¹Y@*ìZyÆsV~Âh%zhƒðƒ
Zk»�Z[tìÀŠzâV~ŠznÆ�Ût÷Zq-<ªªCÙZzgzZãZzg™

�ˆ~ÒyƒÇZzgZq-¸ëªŠ±Zzg!*gq-ZzgÂTÃ¬Òy™@*
ƒVÎXÃh¬\äD9ZzgÃzïZzgûÐŠc*ìz{§&¸ëÂZy

c{mìZzgz{tìÀz{ŠÙ÷Àz{!*]ŠwÃÐc*7QyÆŠw~
Zq-98ø LaZƒY@*ìÀhz!*ëÃZk§bTyfe÷‰i!*yš/z}
Zzg{ÃTygìX!*ëÃZy»ŠwJw„7™@*XŠk!*'hZzgZq-
!*ë5™ZyÆ‚t7™zÂZ™ÆCŠ8ÀZk~ZÚhìZzgZÚ
!*ët�Ûtz{ìTÃ~ä¸ë¹ìtCÙ¿»»x7:~ËÃZkÅ
ZYi]ŠêƒVLËÅ%̀P]ƒYñÀtZY§i;BWc*hz!*ëÆ

T+»ÀTÃŠwJw™áz„hìXZzwz{8ø LqÝ<TÐt
X(,~èVÆˆZzg(,~ ZqÐiƒ@*ìÎZk»qÝ™**»g}ŠZgŠ

gc*±VÆˆZzgËÅ�»VZVäZzg?ØYäÆˆZzgZÝ~a
}.Zz0+~Æˆz{fqÝƒ@*ìz{Üs7,"™Ð7ƒ@*XíZkÃ
ghØtëßÍV»»x7X
!*ëZzghÆT+»™§i

ŠzuZz{�ÛtìTÃ~ä<¹ìZzgz{¬xìZzgz{Ôz{ìT
ÃpŠ—g~äÒy�Ûâc*ìTug$~y�Û̧V»ÒyìZzgZk~

Zzg!*¹ƒ&**g~ÔZk6,ô/ä²nH tÌìÀZy~ÐZq-**Yì
tÃ̈K�Û‘ì�**Yì?tz„ÎZwìT6,W

ƒg„ì—g~Ðic*Š{ÃyZYZzg™�Z[Š}Yiì�Ûâc*
X Zq-M̧!*¹Šziq ¹Âì

âY2025 Z~ âx)ZÑæZŠXÑƒg36



ªZyÅTytìÀz{ZkÝ6,ƒf�÷ZZzg
÷}ô/»ìª÷ZZzg÷}ô/»Znq™8tZq-Z+TyìÀ
ZkÐ¹„œª(ÐZIhZzgZI!*ë~�ÛtHYYiìZ[tŠN1

Yz}À¾ÆZ̧ZwzZdw—g-ZvmzÅZzgô/ÆZ̧ZwzZdwÐ
X÷X÷„@*y™Ë!*]»o]qÝ™¢8Zzg!*]ìZkÃN7ë
-VÂÃð]Š*~Z(7TÐZ-pÆÎZZ«(<™ÆÃð
Šzu}p:ïáYÃ}ÃðgZ]ÃŠyU*"$™äÆnÈYiìÀ
ŠyZkÃë÷T~Îg`�ƒZƒZzgÎg`!-A)Ïî EE*gzVÆZq-*g{ì
ZzgZkz‰ÜgZ]ÃÌ*g}†ƒñ÷�¹Zz™s~Îg`Æx/

÷:Qy»Â_Îg`„»Â_ì®ZZkz‰ÜŠyƒZŠ¶U*"$ƒŠHÀgZ]
Æz‰ÜŠyìptz„o]ì�é@*yÐqÝƒZìZkÃÃð
Wo]7ÈYiZkÃ@*zsÉ’pßë÷Zzgtz{qìTÃÂä

/‡´ë÷ÎZk§bÂCÙ¯xÐŠzu}pïáYMh ZÁw1Ñk,“
÷o]Çz{�"ØƒZzgZk~é@*yÅZ&¢zg]:ƒXZI!*ëÅ
Âù]ZÏnÅƒC÷ÀZq-(z{ÀmÃé@*y™ZL_(̈ÆñZ¬™
fe÷pŠzu~ÀmQkÆÜsƒC÷XÐØ¸ìÀpŠ1Å%ZŠ
ZyÀmÐz{:¶�Z,VäªXZÏÃé@*yë÷Zk§bÐ_.™

heÃ_“7ë_“zZ¢š0î GGZkÃë÷T~é@*yÅ¢zg]:ƒ
¦ñ¦ñsVÃŠ¬Yz}ÂZkÃ_“ƒÀmÐx™G»¸
§iåÀZ̧ZwzZdw—g-ZvmzÅÆ‚tZzgZ̧ZwzZdwô/Æ
‚tuqŠc*eìz{ZKgZñÆñZ¬ƒVc*#³¸zìug$

ÅZzgZk6,ƒ&Ðic*Š{¿HìZ1�òä !*Ñ èÃg{
Zy»¸wìÀug$ņ̃sÌuìZzglxìªk6,X Yè
Ë!*]ÅZ+Âä™**TÐìzZÑÌgZè:ƒX

âY2025 Z~ âx)ZÑæZŠXÑƒg37



ug$ņ̃s
ug$ņ̃sZkÃë÷T~ô!ZK§sÐZq-¬Òy™}

�ægu!*°ZñƒnZzg—g-ZvmzÅÅ§sZkÅÚ:™}ZkÃ¹
Y¨Àtô!ÅgZñìXÎZâx™r#ZkÆ‚tÌªkÃghŠï÷X

ªZ#ŒÛWyzug$~ Zzg‰	ñ$+ë÷
Zk¬Æ!*g{~Ãð¥ô7ìÂô!»ªkìÂ‰z{ªk™Mh÷Z,

ëÌªk™Mh÷®ZZ¤/z{̧wøg}ªkÆ_.ƒÂízg:ëÃZLªk
6,¿™**e’Zy»ªkøg}Zz6,u7ì‰À¬x‡°{ìÀZq-$»
ªkŠzu}6,u7ƒ@*ÈtìÀ—g-ZvmzÅ»Zg÷áŠÂƒ&c
uì„6À›ìpTZ%~—g~»Zg÷áŠ®w:ƒZzgZk~
¢zg]ƒZ¿ŠÅÂZkZ¿Š~ô!Zzgë',Z',÷z{Ì$÷ZzgëÌZzg
Zq-$6,Šzu}$ÅÇ¢zg~71Zâx™r#»ÝtìÀô!ÅÌ

Ç$6,zZZ#ìªZk»ZnqšŠ?)ÇÅ|„ì(
Çô!ÅzZZ#ì

öŠlô!»¸wÌŠ?ìZzgªkZkz‰ÜHY@*ìZ#Ãð
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